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Apo6s um ano de atividade, o Projeto “Reservas da Biosfera, territérios sustentaveis, comunidades resilientes” atingiu uma fase de
concretizacdo de alguns dos seus objetivos essenciais, designadamente no que se refere a criagdo de dinamicas de projecao e
proximidade quer junto das Reservas da Biosfera quer relativamente ao publico em geral, promovendo estes territérios e seus atores
relevantes. As dificuldades impostas pela pandemia COVID19, foram abordadas através do reforco da comunicacdo direta com os
gestores das Reservas da Biosfera (RB), compensando-se, desse modo, a impossibilidade de apresentar e promover o Projeto em
sessdes presenciais, em cada RB como previsto inicialmente. No entanto, paulatinamente essa apresentacao foi sendo concretizada a
medida que as limitagbes foram diminuindo com a melhoria da situagdo geral da COVID19. A equipa de projeto esteve presente,
fisicamente, em praticamente todas as RB, com excecéo das Reservas da Biosfera da Regido Autbnoma dos Agores, neste caso por via
das alteragGes ocorridas ao nivel dos gestores das RB cuja substituicdo se encontra ainda por completar.

A presenca da equipa de projeto nas RB correspondeu ao desenvolvimento de diferentes iniciativas, associadas a apresentacdes
publicas reunindo os principais atores locais em cada territério, destacando-se a participacéo alargada e o interesse geral pelas matérias
associadas as RB. No ambito das atividades especificas do Projeto, essa presenga fisica esteve associada, predominantemente aos
trabalhos de recolha de informagdo de base relativa a analise de tendéncias socioeconémicas, memérias e identidade, patriménio,
identificacdo e mapeamento de ecossistemas e identificagdo de ativos relevantes para atividades como roteiros e ainda a andlise de
necessidades de formagéo.

Ao nivel da comunicag&o, o Projeto assumiu a sua identidade visual, integrando-a nos diferentes canais de comunicagdo entretanto
estabelecidos e em pleno funcionamento, como o sitio internet e redes sociais, merecendo desde logo uma adesédo geral significativa e
muito positiva, a que acresce um interesse por parte de 6rgdos de comunicagao social, quer de ambito nacional quer local.

Complementando as dinamicas especificas dos diferentes parceiros, assiste-se a uma integragao crescente entre as diferentes equipas
sublinhando a multidisciplinaridade sugerida pela proposta inicial, incluindo-se também uma excelente articulacdo e presenca no dia a
dia do Projeto por parte dos parceiros internacionais.

Como resultado deste posicionamento cooperativo criaram-se oportunidades de extensado do alcance do Projeto, designadamente no
dominio da cooperacéo cientifica com parceiros internacionais, no interesse por parte do secretariado do Programa MaB da UNESCO
que tem seguido e divulgado algumas acdes do Projeto, integradas oficialmente nas comemoracdes do 50° aniversario do Programa
MaB e na promogédo de iniciativas como a exposicdo sobre RB da CPLP e Conferéncia reunindo as RB da CPLP promovidas em
colaboracao com a Fundacao de Serralves.

O projeto prevé um total de 81 atividades das quais 60 ja se iniciaram, tendo algumas, entretanto, sido concluidas, em patrticular as que
se referem a acdes de levantamento e organizacdo de informacdo de base ou de enquadramento particular de componentes mais
especificas. Mesmo ndo assumindo uma visibilidade geral, algumas das atividades entretanto concluidas sao ja determinantes para o0s
objetivos do Projeto, como € o caso da Estratégia de Marketing e Comunicagdo para as RB portuguesas ou a definicao do conceito e
estrutura dos futuros Planos de Desenvolvimento Sustentavel, ou das propostas de metodologias participativas a utilizar em diferentes
atividades do Projeto. A identificacéo, inventariacdo e mapeamento dos ecossistemas-chave em todas as RB e o extenso trabalho de
recolha no ambito da inventariacdo das memorias e patrimonio, bem como das dindmicas socioeconémicas sao atividades centrais que
suportam os eixos determinantes do Projeto, associados aos pilares do conhecimento e comunicagéao.

O processo de organizacao e langamento publico das Olimpiadas Nacionais das Reservas da Biosfera é outra atividade relevante nesta
fase do Projeto, atendendo ao alcance nacional e ao publico-alvo a que se dirige, aguardando-se uma participacao alargada nesta
iniciativa que conjuga o conhecimento, valorizagéo e promogé&o das RB nacionais.

Cumpre-me congratular toda a equipa de projeto pelo empenho e capacidades demonstradas e pela enorme disponibilidade que permitiu
garantir o cumprimento geral do programa de trabalhos, promovendo um excelente clima de cooperacéo interna e externa que muito
contribuiu para ultrapassar as dificuldades naturais de um projeto desta natureza e pelas impostas pelas circunstancias associadas a
COVID19. O nosso agradecimento também & Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e A¢éo Climatica, a equipa do Programa EEA
Grants e ao Comité MaB Nacional pela disponibilidade e apoio que nos tém proporcionado. Por ultimo, uma palavra especial as Reservas
da Biosfera, aos seus gestores e demais entidades associadas e as comunidades com quem e para quem trabalhamos de modo a melhor
promover os seus territdrios, laboratorios vivos de sustentabilidade.

Anténio Abreu

Coordenador Geral do Projeto

@EEAGrantsPortugal
reservasdabiosfera.pt

Reservas da Biosfera Portuguesas

Om@®
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Promotor + Parceiros

Promotor e Parceiros - Representantes

Quaternaire Portugal — Consultoria para o Desenvolvimento, S.A. Ana Barroco

Universidade de Coimbra Helena Freitas

Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e Maria Fernanda Rollo
Humanas

Instituto Pedro Nunes — Associagéo para a Inovagéo e

- o . Carlos Cerqueira
Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia a

Ordem dos Bi6logos Maria de Jesus Fernandes
Keep — Associagao para a Paz, as Pessoas e o Planeta Inés Castano

University of Bergen Terje Restad
Nordhordland Utviklingsselskap IKS Kari Natland

Icelandic National Commission for UNESCO Aslaug Dora Eyjolfsdéttir
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Antonio Domingos Abreu Biologo | Doutorado em Biologia Marinha Coordenador geral do Projeto
Ana Barroco Arquitetura Paisagista Coordenadora executiva do Projeto
Claudia Mendes Gestdo de Empresas Responsavel pela Gestao do Projeto

Economia | Mestre em Planeamento do Territério

Elisa Pérez Babo ~ o .
Inovacao e Politicas de Desenvolvimento

Coordenacéo da Area do Conhecimento |
Responsavel pelo tema Sistema Socioeconémico

Madalena Coutinho Arquitetura Paisagista

Apoio a Coordenagédo Executiva do Projeto |
Trabalho técnico especializado

Gestdo de Empresas (frequéncia) | Analise
Estatistica de Dados, em Gestdo Documental, em
Access e em Digital Strategy (formacgéo
complementar)

Carlos Fontes

Apoio técnico a Gestao do Projeto

Margarida Ramos Lic. em Traducéo

Apoio a Gestéo do Projeto

Biologa | P6s-graduada em Global Change and
Biodiversity: implications for ecosystem services |
Mestre em Destinos Turisticos Sustentéveis e
Planificacéo Turistica Territorial

Cristina Abreu

Responsavel pelo tema do Turismo

Ciéncias Sociais/ Historia | Mestre em Educacao,
Leonor Rocha com especializacdo em Formacéao e
Aprendizagem ao Longo da Vida

Responsavel pelo tema da Formacéo

Lic. Geologia Aplicada do Ambiente | Mestre em

Andreia Leite Urbanismo e Ordenamento do Territério

Trabalho técnico especializado

Antropélogo | Pés-graduado em Gestéo e
Politicas Culturais | Curso de Extensdo
Universitaria “Desenho e Gestao de Rotas e
Itinerarios Culturais” (frequéncia)

José Portugal

Trabalho técnico especializado

Pedro Mendes Arquitecto | Mestre em Arquitectura

Trabalho técnico especializado

Socidlogo | Mestre em Sociologia — Cidades e

Pedro Quintela Culturas Urbanas | Doutorando em Sociologia

Trabalho técnico especializado

Economia | Mestre em Energia e Politicas
Sofia Henriques Ambientais | Doutorada em Economic History,
School of Economics and Management

Trabalho técnico especializado

Susana Magalh&es Arquiteta de Planeamento Urbano e Regional

Trabalho técnico especializado

Universidade de Coimbra — Centro de Ecologia Funcional

Doutorada em Ecologia | Catedréatica de Ecologia

Helena Freitas e Biodiversidade | Coordenadora do CFE

Coordenadora cientifica do Projeto
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Joana Alves

Doutorada em Biologia

Coordenadora executiva. Area: Servicos dos
ecossistemas

Antonio Gouveia

Doutorado em Ecologia

Investigador. Area: Servigos dos ecossistemas

Miguel Moreira

Doutorado em Eng. do Ambiente

Investigador. Area: Servigos dos ecossistemas

Anténio Alves da Silva

Mestre em Ecologia

Investigador. Area: Servigcos dos ecossistemas

Filipe Martinho

Doutorado em Ecologia

Investigador. Area: Servigcos dos ecossistemas

Leonor Silva

Lic. Economia | Pés-graduacédo em Contabilidade
e Finangas

Execucéo financeira do Projeto

Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Fernanda Rollo

Histoéria, Doutoramento | Prof. Catedratica NOVA
FCSH, Investigadora

Coordenagéao atividades NOVA FCSH,
investigacédo

Filipe G. Silva

Historia, Mestrado | Investigador

Investigacéo, Gestéo de dados, infraestrutura

Luisa Seixas

Filosofia, Mestrado | Investigadora, Doutoranda

Investigagéo, co-coordenagao

Pedro Lucas

Ciéncias da Informacgé&o e Estudos Culturais,
Mestrado

Investigacdo, Gestédo de dados

Sofia Diniz

Histdria, Mestrado | Investigadora, Doutoranda

Investigacao

Maria Jodo Martins

Ecologia, Mestrado | Técnica Superiora
Investigadora, Doutoranda

Investigacao (SIGS, infraestrutura, dados)

Sociologia, Doutoramento | Prof. NOVA FCSH,

Rosario Jorge Investigadora Investigacéo

Katia Favilla Desen_volwmento sustentavel, Mestrado | Investigagio
Investigadora, Doutoranda

Raguel Pereia Antropologia, Mestrado | Investigadora, Investigagao

Doutoranda

Carla Pereira

Edigcdo de texto, Mestrado | Técnica Superior

Execucéo financeira do Projeto

PC&A — Consultores de Marketing Estratégico

Pedro Manuel Amador

Rodrigues Celeste

Lic. Gestéo | Mestre em Gestéo e Estratégia
Industrial | Pés-graduado em Estudos Europeus |
Doutorado em Ciéncias Econémicas e
Empresariais

Coordenador da area de comunicacao

Catarina Pestana

Lic. Design de Comunicacao | Mestre em Gestéo
(especializacdo em Marketing Estratégico)

Design e criatividade

Catarina Celeste

Lic. Neuropsicologia (especializagdo em
processos de deciséo) | Pés-graduada Digital
Marketing Management

Gestao de contetdos

Cristina Rocha

12° ano (area B)

Apoio técnico administrativo e financeiro

Gongcalo Correia

Master D Multimédia e Audiovisual

Fotografo, videografo

Jodo Celeste

Lic. Engenharia Informatica (em curso)

Estudos de mercado

Instituto Pedro Nunes - Associagao para a Inovagéo e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia
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Carlos Cerqueira

Marketing e Gestao de Empresas | Mestre em
Economia

Responsavel pelo tema da Inovagéo e do
Empreendedorismo

M. Clara Luxo Correia

Economista, Mestre em Marketing | Pés-graduada
em Digital Marketing and Analytics e em
Marketing e Diregdo Comercial

Trabalho técnico especializado

Daniela Pinheiro

Lic. Contabilidade | Mestrado em Analise
Financeira (em curso)

Execucéo financeira do Projeto

Ordem dos Bi6logos

José Matos

Biologo | Doutorado em Genética Molecular

Responsavel pelas Olimpiadas da Biosfera

Daniela Casimiro

Biodloga | Mestre em Ecologia e Gestdo Ambiental

Responsavel pelas Olimpiadas da Biosfera

Pedro Ré Biodlogo Colaborador das Olimpiadas da Biosfera
Pedro Oliveira Biodlogo Colaborador das Olimpiadas da Biosfera
Margarida Roque Bidloga Colaborador das Olimpiadas da Biosfera

Keep - Associacao para a Paz, as Pessoas e o Planeta

Inés Castafio

Museologia, Mestrado

Coordenacéao geral. Investigagéo

Luis Marreiros

Produgéo

Gestéo operacional do Projeto

Adelaide Andrade Siva

Lic. Direito

Execucéo financeira do Projeto

University of Bergen

Inger Elisabeth Maren

Biodloga | Doutorada em Vegetation Ecology

Professora Associada em Ecologia Aplicada do
Departamento de Ciéncias Bioldgica da UiB |
Céatedra UNESCO para o Patrimonio Sustentavel
e a Gestao Ambiental

Responsavel pela participacéo da University of
Bergen

Alicia Donnellan
Barraclough

Biodloga | Doutorada em Applied Environmental
Science | Investigadora de pés-doutoramento
associada a Catedra UNESCO da Universidade
de Bergen.

Investigadora. Area: Servicos dos ecossistemas

Jarrod Cusens

Bidlogo | Doutorando em Biological Sciences |
Investigador

Investigador. Area: Servicos dos ecossistemas

Nordhordland Utviklingsselskap IKS

Kari Natland

Lic.Travel and tourism business, com
especializagcdo em planeamento e
desenvolvimento territorial

Responsavel pela participacdo da Responsavel
da Nordhordland Utviklingsselskap IKS

Icelandic National Commission for UNESCO

Seeunn Stefansdottir

Gestao de Empresas, a concluir mestrado em
Administracdo Publica | Presidente da Comisséo
Nacional da UNESCO da Islandia

Responsavel pela participacdo da Icelandic
National Commission UNESCO
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O Promotor do Projeto

Nome Ana Maria Moreira Freire de Morais Barroco Parreira do Amaral

Assinado por: ANA MARIA MOREIRA FREIRE DE
MORAIS BARROCO PARREIRA DO AMARAL
Num. de Identificacdo: BI064635767

Data: 2021.12.03 19:50:59+00'00"

CARTAO DE CIDADAO
o® 00

Posicao Administragdo da Quaternaire Portugal

Data e Assinatura

O Operador do Programa — Secretaria Geral do Ambiente

Nome Alexandra Carvalho

Data e Assinatura

Posicéo Secretaria Geral
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1 INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao 1° Relatério Anual do projeto 09#CALL3 — Reservas da Biosfera: Territorios
Sustentaveis, Comunidades Resilientes e tem como objetivo apresentar informagéo sobre o progresso de execucao
técnica e financeira do Projeto, sendo a avaliacéo efetuada reportada ao periodo entre 12 de novembro de 2020 e 31 de
outubro de 2021%.

Pretendendo-se a sua rapida leitura e percecéo clara do estado de evolucdo do Projeto, o documento encontra-se
organizado, seguindo a estrutura modelo proposta pelo Programa EEA Grants e utilizada nos Relatérios Intercalares:

= O capitulo 2 é dedicado a descricédo detalhada das atividades, no qual se inclui:

- a identificacdo das atividades iniciadas e em curso no periodo em apreco e a apresentacdo do seu
cronograma de desenvolvimento;

- o resumo das atividades desenvolvidas, focalizando-se na progresséo técnica e financeira, bem como no
envolvimento dos parceiros e de outros participantes;

= O capitulo 3 é dedicado aos resultados alcan¢ados;
= O capitulo 4 é dedicado a descri¢cdo dos custos e avaliagdo do impacto financeiro;

= O capitulo 5 é dedicado a descricao da contribuicao do Projeto para alcancar os objetivos gerais dos EEA Grants
e do Programa Ambiente.

No Anexo A apresenta-se o modelo da ficha de atividades, utilizado nos relatérios intercalares, onde é sistematizada para
cada atividade em avaliacdo toda a informagéo de caracterizagcdo da progressdo técnica e financeira considerada
relevante.

A abordagem seguida no presente documento traduz o desenvolvimento do Projeto e o seu alcance no final do seu 1°
ano de execuc¢do, ndo se limitando a apresentar o somatoério dos resultados quadrimestrais, os quais poderdo ser
analisados nos respetivos Relatdrios Intercalares.

Importa ainda destacar, como uma particularidade deste periodo de avaliacdo, o facto de ter ocorrido a cessagédo de
participacdo no Projeto do parceiro PC&A — Consultores de Marketing Estratégico, Lda, a qual ocorreu a 30 de abril de
2021. Na sua sequéncia, todas as atividades que estavam da sua responsabilidade passaram para o Promotor do Projeto,
alteracdo formalizada com a celebracdo da Adenda ao Contrato, datada de 12 de julho de 2021, a qual foi precedida da
entrega do Relatério de Execugédo da PC&A no més de junho.

1 Deixa-se a nota de que o periodo de avaliacdo difere do anual do Projeto de modo a reportar meses completos, de acordo com a
informacé&o recebida da SGA a 5 de marco de 2021.
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2 DESCRICAO DETALHADA

2.1 IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES

Seguindo a identificacéo das atividades contratualizadas, apresenta-se na tabela seguinte as atividades iniciadas e ativas
no periodo em avaliagdo, destacando-se as datas previstas para o seu desenvolvimento, atualizadas de acordo com o
Relatorio Intercalar n.° 2, bem como os parceiros responsaveis pela sua execugao.

As atividades associadas a gestéo geral do Projeto, na qual se inclui a elaborag&o do presente relatério, séo consideradas
tarefas regulares ao longo de todo o Projeto pelo que, face a sua natureza, assumem-se como atividades transversais.

Tabela 2.1 — Atividades iniciadas e ativas no periodo entre 12 de novembro 2020 e 31 de outubro 2021

1 Recolha e organizagao da informagao relativa a criagdo do conjunto 12-11-2020 | 30-04-2021 | QP
das Reservas da Biosfera (RB)
Levantamento dos planos de acéo, objetivos e prioridades das RB 12-11-2020 | 30-04-2021 | QP
Enquadramento no contexto geoestratégico das RB nas redes 01-01-2021 | 31-03-2021 | QP
UNESCO
Histéria das Reservas da Biosfera 12-11-2020 | 01-11-2022 | UNL-FCSH
Elaboragdo de um plano de gestdo de dados: FAIR data - acesso 12-11-2020 | 30-06-2021 | UNL-FCSH
aberto
Auscultagao/Percecao e identificacdo do patriménio 12-11-2020 | 11-05-2023 | UNL-FCSH
Desenvolvimento do conceito de Planos de Desenvolvimento 01-03-2021 | 31-10-2021 | QP

Sustentavel (PDS) das RB
Elaboragdo da metodologia de planeamento participativo para os PDS | 01-05-2021 | 31-07-2021 | QP

Concertacao e validacdo da estrutura metodologica dos PDS 01-08-2021 | 30-09-2021 | QP

10 Infraestrutura Digital - modelo de gestéao distribuida 01-01-2021 | 30-12-2021 | UNL-FCSH

11 Infraestrutura Digital - Website das Reservas da Biosfera 12-11-2020 | 11-05-2023 | UNL-FCSH

12 Infraestrutura digital - Dashboard de gestéo de indicadores 12-11-2020 | 11-05-2023 | UNL-FSCH

13 Infraestrutura Digital - Catalogo de dados de investigacéo das 01-05-2021 | 11-05-2023 | UNL-FSCH
Reservas da Biosfera

14 Guias digitais do patrimoénio cultural e natural das Reservas da 01-01-2021 | 30-01-2023 | UNL-FCSH
Biosfera

15 Mapeamento da diversidade ecossistémica das RB 12-11-2020 | 30-09-2021 | UC-CFE/ Univ

Bergen

16 Identificac&o dos Servigos de Ecossistema (SE) potenciais 01-01-2021 | 30-11-2021 | UC-CFE/ Univ
associados aos ecossistemas Bergen

17 Andlise das dinamicas do tecido socioeconémico 01-01-2021 | 31-10-2021 | QP

18 Identificacdo de atores-chave do sector socioeconémico nas RB 01-01-2021 | 31-12-2021 | IPN

19 Identificacé@o de boas praticas de I&DT, inovagéo e 01-01-2021 | 31-12-2021 | IPN

empreendedorismo alinhadas com o desenvolvimento sustentavel

20 Identificac@o das prioridades e projetos nas areas de desenvolvimento | 01-05-2021 | 31-12-2021 | QP
e sustentabilidade

21 Selecéo de SE chave para o desenvolvimento sustentavel das RB 01-03-2021 | 30-04-2022 | UC-CFE/ Univ.
Bergen/ RB de
Nordhordland
22 Selecao de indicadores e desenvolvimento de metodologia para a 01-06-2021 | 30-04-2022 | UC-CFE/ Univ.
avaliacao da condig&o/estado dos SE Bergen
23 Avaliacdo da condicao / estado dos SE 01-09-2021 | 30-06-2022 | UC-CFE/ Univ.
Bergen
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24 Proposta de valorizagéo dos SE (adicional valor) 01-09-2021 | 31-08-2022 | UC-CFE/ Univ.
Bergen/ RB de
Nordhordland
25 Valoragéo dos SE (atribuir valor) e sua interligacdo com os setores 01-08-2021 | 31-10-2022 | UC-CFE
econdmicos associados — (integra catélogo de ag8es piloto)
26 Mapeamento dos SE das RB 01-09-2021 | 31-10-2022 | UC-CFE/ Univ.
Bergen/ RB de
Nordhordland
34 Selecao das 11 a¢des piloto 01-08-2021 | 30-09-2021 | QP
35 Roteiros Turisticos das Reservas da Biosfera Portuguesas - (integra 01-06-2021 | 31-10-2022 | QP
catalogo de agoes piloto)
36 Memodrias e identidades -registo sistematizado de memérias - (integra | 12-11-2020 | 30-09-2022 | UNL-FCSH
catalogo de acges piloto)
37 Criagéo de espagos de memoéria e comunidade - (integra catélogo de 01-05-2021 | 11-05-2023 | UNL-FCSH
acodes piloto)
38 Rede de lojas das Reservas da Biosfera e loja virtual - (integra 01-10-2021 | 31-10-2022 | QP
catalogo de agGes piloto)
45 Referencial de certificagdo em sustentabilidade - Reservas da 12-11-2020 | 11-04-2023 | QP
Biosfera Portuguesas
46 Diagnostico de Necessidades de Formagéo que suportara o seu 01-04-2021 | 31-10-2021 | QP
planeamento
47 Programa de reforco de competéncias em governance para 01-10-2021 | 31-10-2022 | QP
responsaveis das entidades gestoras das RB, de parceiros e de
agentes locais
48 Formac&o em planeamento e metodologias participativas para 01-05-2021 | 31-10-2022 | QP
gestores das reservas relativamente a implementagéo dos PDS
49 Formacéao associada a implementagéo das ag6es piloto 01-08-2021 | 31-10-2022 | QP
54 Programa de visitas e de transferéncia de experiéncias entre as RB 30-09-2021 | 11-05-2023 | QP
portuguesas e os paises doadores
56 Elaboragdo da Estratégia de Marketing 12-11-2020 | 31-07-2021 | PC&A/ QP
57 Concegao do Plano de Comunicagao 01-01-2021 | 31-07-2021 | PC&A/ QP
58 Estratégia e ldentidade de marca (Tom, Assinatura e Mensagens de 01-03-2021 | 31-07-2021 | PC&A/ QP
comunicacgéao, Logotipo e Brandbook)
59 Desenvolvimento Criativo Genérico 01-06-2021 | 31-12-2021 | QP
60 Desenvolvimento Criativo da Comunicacéo Digital 01-06-2021 | 31-12-2021 | QP
61 Producgbes e Materiais de divulgacéo - Offline 01-06-2021 | 31-12-2021 | QP
62 Producgbes e Materiais de divulgagéo - Online 01-06-2021 | 31-12-2021 | QP
63 Producgbes e Materiais de divulgacéo - Materiais Audiovisuais 01-08-2021 | 30-11-2022 | QP
64 Ativacdes de Marca 01-08-2021 | 11-05-2023 | QP
65 Relag6es Publicas 01-08-2021 | 11-05-2023 | QP
66 Estratégia de planeamento de meios 01-08-2021 | 11-05-2023 | QP
67 Estratégia de planeamento de meios - Imprensa 01-08-2021 | 28-02-2023 | QP
68 Estratégia de planeamento de meios - Radio 01-08-2021 | 28-02-2023 | QP
69 Estratégia de planeamento de meios - Digital 01-08-2021 | 28-02-2023 | QP
71 Elaboragéo de Plano de Sensibilizagéo para diferentes publicos 01-01-2021 | 31-07-2021 | QP
72 Sessdes de apresentacgédo local do projeto em cada reserva da 01-09-2021 | 31-12-2021 | QP
Biosfera incluindo a¢Bes de sensibilizacdo e demonstracao
envolvendo parceiros locais
74 Planeamento das Olimpiadas Nacionais da Biosfera 01-02-2021 | 30-09-2021 | OBio
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75 Comunicagao e divulgagao das Olimpiadas das RB 01-03-2021 | 30-11-2021 | OBio
76 Realizagao das Olimpiadas das RB 01-09-2021 | 31-07-2022 | OBio
77 Concecao e organizagéo de Festivais das Reservas da Biosfera 01-04-2021 | 30-09-2022 | QP
78 BioKeepers: Clube de Amigos e cuidadores das RB - (integra catalogo | 01-09-2021 | 30-09-2022 | Keep
de acgbes piloto)
80 Extenséo do conhecimento 12-11-2020 | 30-05-2022 | Keep
81 Exposicao itinerante 01-09-2021 | 11-05-2023 | UNL-FCSH
RI Relatério Intercalar 1 12-11-2020 | 28-02-2021 | QP
Relatério Intercalar 2 01-03-2021 | 30-06-2021 | QP
Relatério Intercalar 3 01-07-2021 | 31-10-2021 | QP
RA Relatério Anual 1 12-11-2020 | 31-10-2021 | QP
Relatério de Execugao da PC&A 01-03-2021 | 30-04-2021 | QP
Gestéao do Projeto 12-11-2020 | 11-05-2023 | QP

Fonte: Contract_09_CALL#3_Anexo |_Rev.03 e Relatério Intercalar n.° 2

2.2 RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos Relatorios Intercalares todas as atividades séo descritas através de um conjunto de indicadores que permitem uma
leitura sintese dos respetivos niveis de execugédo técnica e financeira, possibilitando a apreenséo do estado de execugédo
do Projeto de uma forma objetiva, integrada e consistente, passivel de ser monitorizada. Assim, cada atividade é
caracterizada em duas componentes essenciais da sua execuc¢ao — progressao técnica e progresséao financeira — com os
seguintes campos descritivos (veja-se Anexo A):

Progresséo técnica:

Tarefas realizadas — onde se identificam as acBes desenvolvidas, o parceiro responsavel e os parceiros
envolvidos, bem como os participantes nomeadamente as Reservas da Biosfera e outras entidades;

Resultados obtidos — onde se enuncia o que foi conseguido com as tarefas realizadas e se listam os
documentos, acdes e outras formas de evidéncia dos resultados alcangados;

Reorientagfes e ajustamentos — onde se evidenciam as tarefas/ a¢cdes que, por qualquer motivo, ndo foram
realizadas, se justifica a sua néo realizacdo e se apresentam medidas corretivas no sentido de resolver
eventuais lacunas, atrasos, etc.;

Barémetro de execucéo - onde se recuperam os indicadores, metas e fontes de verificagdo associados a
cada atividade, tal como apresentados na candidatura/ contrato, e se regista 0 seu estado de execugéo
(executado, em execucado, ndo executado);

Cronograma de execuc¢éo — onde se regista 0 estado de execuc¢édo da atividade no periodo de avaliagéo do
Relatério Intercalar em aprego e se projeta a sua evolugdo para o proximo periodo de avaliagdo, com a
enunciacdo de tarefas previstas a realizar.

Progressao financeira:

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a;
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- Custos com transporte e ajudas de custo para deslocagdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art.
8.3.1.b;

- Valor de depreciacéo para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4;

- Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as
normas contabilisticas aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2;

- Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.€;

- Custos com a aquisi¢do de servicos a terceiros para a implementagéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f;

- Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.9.
Todos estes campos especificam 0s seguintes parametros:

- Total previsto: valores contratados de acordo com o documento “Contract 09 CALL#3 Anexo
|_Rev.3_2021_06_15", parte integrante do contrato;

- Executado entre: valor do que foi executado no periodo de avaliagdo a que o Relatério Intercalar diz respeito;

- % do que foi executado no periodo de avaliacéo a que o Relatorio Intercalar diz respeito em relagéo ao total
previsto;

- Executado acumulado: somatério do valor do que foi executado nos diferentes periodos de avaliagao/
relatorios intercalares;

- % do executado acumulado em relacéo ao total previsto.

Em adicional considera-se a atividade transversal de “Gestao” do Projeto.

A sintese da leitura destes indicadores é apresentada nos subcapitulos seguintes.

2.2.1 Progressao técnica

No final do primeiro ano de execucao do Projeto verifica-se que todas as 60 atividades abrangidas neste periodo iniciaram
a sua atividade, como previsto.

As tarefas realizadas associam-se ao cronograma das atividades em avaliacdo, pelo que no periodo em aprego a
tipificag&o das tarefas realizadas pode ser agrupada em 3 grandes grupos:

= Tarefas tipicas da fase inicial das atividades quando as mesmas se iniciaram, (23 atividades, no periodo de 12
de novembro de 2020 a 28 de fevereiro de 2021, correspondente ao Relatorio Intercalar 1; 16 atividades, no
periodo de 1 de margo a 30 de junho de 2021, correspondente ao Relatorio Intercalar 2, e 21 atividades no
periodo de 1 de julho a 31 de outubro, correspondente ao Relatério Intercalar 3), de num total de 60 atividades;

= Tarefas de continuidade das atividades iniciadas durante os periodos dos Relatoérios Intercalares 1 e 2 e que
continuam ativas neste primeiro ano, num total de 22 atividades que transitaram do primeiro quadrimestre para
0 segundo e de 35 atividades que transitaram do segundo quadrimestre para o terceiro;

= Tarefas de fecho de atividades, num total de 10 (1 no primeiro quadrimestre, 4 no segundo e 5 no terceiro).
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No primeiro grupo identificam-se as tarefas de recolha e sistematiza¢do de informacéo, incluindo a recebida das RB e
identificada no Relatorio Intercalar 1, a pesquisa de informagéo, a preparagdo de base de dados e de entrevistas e
inquéritos, sendo de salientar o cruzamento e interagédo entre os Parceiros de modo a reduzir a duplicagcdo de tarefas,
nomeadamente em termos de pedidos de informagao e inquéritos.

No segundo grupo enquadram-se as tarefas relacionadas com a continuidade de sistematizagéo da informagao recebida
das RB, mas também de definicdo e consolidacdo de metodologias e de tratamento de resultados de inquéritos e
entrevistas efetuadas as RB. Sdo também de realcar as deslocagdes das equipas ao terreno, realizadas com os objetivos
de divulgacgéo local do Projeto, reunir presencialmente com os gestores das RB (ID7, ID35 e ID45), de apresentar e langar
atividades que envolvem diretamente a populacéo local (ID4, ID6; ID36 e ID72), bem como a realiza¢ao de levantamentos
de campo e inventérios (ID21 e ID35).

No ultimo grupo destaca-se a tarefa de elaboracdo e edi¢do dos relatdrios associados as atividades 1D1, ID2, ID3, ID5,
ID7, ID8, ID9, ID15, ID56 e ID74.

Na sua sequéncia, os resultados obtidos incluem a troca e recolha de informagdes, a criagcdo de bases de documentos
de trabalho, andlises de benckmarking a realizag@o de inquéritos e entrevistas, a definicdo de metodologias, o tratamento
de informacgdo e a elaboracdo de contelddos para os relatérios, bem como a criagdo da linha grafica do Projeto e a
produgdo e publicacdo de pecas de comunicacdo, destacando-se o langamento do website do Projeto
www.reservasdabiosfera.pt, entre outros, com evidéncias em registos proprios, em atas/memorandos das reuniées, nas
respostas aos inquéritos, na producdo de diversos documentos de trabalho de tratamento de dados e na edi¢do de
relatérios, bem como em pecas de comunicacdo como as noticias, artigos, posts que foram saindo nos 6rgdos de
comunicacao social (jornais, televisdo e radio) ou publicados no website do Projeto e nas redes sociais, e em impressfes
de pecas de divulgagéo do Projeto (postais, flyers, sumario executivo, rol-up).

A diversidade do tipo de atividades e do seu cronograma de execugdo, que justifica diferentes estagios de
desenvolvimento, leva a que sejam destacadas as 10 atividades que se fecharam neste periodo, com edic¢ao de relatérios
como produto, a saber:

= “Recolha e organizagéo da informagéo relativa a criagdo do conjunto das Reservas da Biosfera” (ID1);
= ’Levantamento dos planos de agdo, objetivos e prioridades das RB” (ID2);

= “Enquadramento no contexto geoestratégico das RB nas redes UNESCO” (ID3);

= “Elaboragéo de um plano de gestédo de dados : FAIR data -acesso aberto” (ID5);

= “Desenvolvimento do conceito de Planos de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) das RB” (ID7);

= “Elaboragéo da metodologia de planeamento participativo para os PDS” (ID8);

= “Concertagdo e validagcéo da estrutura metodolégica dos PDS” (ID9);

=  “Mapeamento da diversidade ecossistémica das RB” (ID15);

= “Estratégia de Marketing” (ID56);

= “Planeamento das Olimpiadas Nacionais da Biosfera” (ID74).

Salienta-se, também, o facto de se ter entregado o documento “Estratégia e Gestdo de Redes Sociais”, associado a ID60,
0 qual apesar de ndo constituir uma fonte de verificacdo do Projeto, constitui um output do mesmo. Do mesmo modo,
apesar de nao ser formalmente uma atividade do Projeto, considera-se igualmente importante referir a entrega efetuada
do “Plano de Comunicagao do Projeto”, o qual especifica a estratégia e objetivos de comunicag¢éo do Projeto, os publicos-

Relatério Anual n.°1
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes. 7


http://www.reservasdabiosfera.pt/

REPUBLICA Iceland D{D:'

PORTUGUESA Liechtenstein
ACAO CUmATICA Norway grants

alvo e canais de comunicacao, bem como fornece exemplos de planeamento e de a¢des de comunicagédo a levar a cabo.
Trata-se de um documento dinamico a ser atualizado sempre que necessario.

Este primeiro ano de elaboragéo do Projeto decorreu em pleno periodo pandémico, com estados de emergéncia que, logo
no inicio dos trabalhos, justificaram a suspenséao de todas as deslocacdes e visitas as RB obrigando a reorientacfes e
ajustamentos a programacao inicial de algumas das tarefas previstas para o desenvolvimento das atividades. Apesar da
melhoria da situagdo e do comeco dos contactos diretos com os locais, comunidades e territérios no segundo
quadrimestre, o facto é que se verificou a necessidade de ajustar o cronograma de execucdo de algumas tarefas/
atividades para alinhamento entre atividades ndo realizadas no periodo previsto. Um outro motivo que justifica a
necessidade de se proporem recalendarizacbes de atividades neste periodo deve-se ao facto da assessoria a
comunicacao do Projeto ter mudado de equipa no final do segundo quadrimestre, sendo que a nova equipa, defende que
tanto o desenvolvimento criativo como as producdes e matérias de divulgacao deverdo ocorrer ao longo de todo o tempo
de elaboragéo do Projeto, apresentando, assim, um entendimento diferente relativamente ao cronograma apresentado na
candidatura.

Assim, como medidas corretivas destacam-se a intensidade de contactos e reunides online, os reagendamentos de
deslocacg@es e entrevistas e 0s ajustes ao cronograma de execuc¢éo inicial, com o prolongamento do tempo de execucao
de algumas atividades (ID15, ID16, ID21, ID56 e ID57 no primeiro quadrimestre; ID10, ID59, ID60, ID61, ID62, ID74, ID75
e ID80 no segundo quadrimestre. No contexto do referido, no terceiro quadrimestre faz-se, ainda, a proposta de
prolongamento temporal de execucgéo das atividades ID17, 1D20, ID34, 1D46, 1D47, ID49, ID57, ID58, ID59; ID60, ID61,
ID62, ID63, ID71 e ID72 e o adiamento da data de inicio das atividades ID34, ID47 e 1D49, nestes casos mantendo ou
reduzindo o tempo de execugéo previsto.

A analise do campo barometro de execugdo demonstra que a grande maioria das atividades se encontram em
desenvolvimento, com todos os indicadores, metas e fontes de verificagédo “em execug¢ado”. Contudo, verificam-se algumas
excegOes, que se listam seguidamente:

= |ID1, ID2, ID3, ID5, ID7, ID8, ID9 e ID15: atividades fechadas com todos os campos do barémetro de execugéo
“executados”;

= |D56: atividade com todos os campos do barémetro de execucdo ja considerados “executados” nos Relatérios
Intercalares 1 e 2, mas que se manteve ativa até ser fechada a revisdo do documento apds consulta as RB, o
gue aconteceu no terceiro quadrimestre;

= |D60: atividade, que ao ser desenvolvida ao longo de todo o tempo do Projeto, mantem o indicador (pegas de
comunicagao) e a fonte de verificagéo (artes finais) “em execugdo”, mas que apresenta a meta como “executa”
pelo facto de ja se ter ultrapassado o numero de artes finais produzidas;

= |D34, ID47 e ID49: atividades nao iniciadas, devido a proposta de adiamento do seu inicio justificada pela
necessidade de alinhamento entre outras atividades, e que por esse motivo apresentam todos os campos do
barémetro de execugdo como “nédo executados”.

Destaca-se, ainda, o facto de se considerar a atividade de planeamento das olimpiadas (ID74) executada, com a edi¢cao
do relatério e o lancamento das inscricdes para as escolas, mantendo-se, contudo, todos os campos do baréometro de
execugao “em execugdo” até a verificagdo do indicador, que ocorrera com a concretizagdo da atividade ID76, e da fonte
de verificacao o que ocorrera em 31/07/2022.

No contexto do que tem sido referido, o cronograma de execucéao evidencia alguma progressao nos quadrimestres, em
resultado das atividades que foram fechando e que passaram a ser consideradas como “executadas”, diferenciando-se
da maioria que continua “em execugao”. No terceiro quadrimestre salienta-se, também, o facto das trés atividades nédo
iniciadas (ID34, ID47 e 1D49), terem sido consideradas como tal “n&o iniciadas”.
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Ainda relativamente ao cronograma de execugéo, na passagem para os periodos de avaliagdo seguintes, é possivel reter
que a grande maioria das atividades continua ativa, destacando-se a “continuacéo da realizagdo das tarefas em curso”
como a principal tarefa de continuidade de desenvolvimento das atividades entre os periodos de avaliacao.

No entanto, a previsdo que foi sendo efetuada ao longo deste primeiro ano, no que respeita a perspetiva de conclusao de
atividades de um quadrimestre para o seguinte, apresenta algum desfasamento na avaliacéo, justificado pelas alteragbes
ao cronograma de execucgdo que se foram efetuando, tal como referido anteriormente. Assim, no Relatério Intercalar 1
previa-se o fecho de 11 atividades durante o periodo de avaliagdo correspondente ao Relatério Intercalar 2, verificando-
se apenas a ocorréncia de 4, enquanto no Relatério Intercalar 2 foram previstas fechar 8 atividades no terceiro
quadrimestre, ocorrendo apenas 5. A previsdo efetuada no Relatério Intercalar 3 € de que entre as 49 atividades que
continuardo para o proximo periodo de avaliagdo (1 de novembro de 2021 a 28 de fevereiro de 2022), 11 deveréo ser
concluidas durante o mesmo periodo.

Por ultimo, numa breve referéncia a atividade transversal de Gestao do Projeto, refere-se o envolvimento constante da
Coordenacgdo do Projeto, quer com todos os parceiros da equipa (hacionais e internacionais), quer com as proprias
Reservas da Biosfera, bem como com o Comité Nacional MaB, traduzindo-se no acompanhamento continuo do
desenvolvimento das atividades técnicas e dos procedimentos administrativos que um Projeto desta natureza tem
associado, destacando-se, em particular, em todo o processo de cessacao da participacdo no Projeto do parceiro PC&A
— Consultores de Marketing Estratégico, Lda, a qual ocorreu a 30 de abril de 2021.

Evidencia-se, igualmente, o papel da Gestdo na procura de oportunidades de parcerias, divulgacéo e de participagédo do
Projeto em eventos, com destaque para a exposi¢cdo no ambito das comemoracdes dos 50 anos do Programa MaB, que
contaram com a participacdo de varios elementos dos diferentes Parceiros do Projeto e de representantes das Reservas
da Biosfera portuguesas e dos paises da CPLP, e para o coléquio internacional de partilha de experiéncias em
sustentabilidade, organizado pela Universidade de Coimbra, o qual contou com a participacdo da maioria das RB
portuguesas e com a RB da Noruega e representantes da futura RB da Islandia.

2.2.2 Progressao financeira

A andlise da progressao financeira das atividades em avaliagédo permite evidenciar a evolucao do executado das diferentes
rubricas nos diferentes quadrimestres.

E, assim, possivel verificar que no Relatério Intercalar 1 ndo havia qualquer atividade com uma percentagem de execucio
em termos de afetacd@o de recursos humanos igual ou superior a 100%, refletindo a fase de arranque em que o Projeto
se encontrava nesse periodo de avaliagdo, o que passou a acontecer no segundo e terceiro quadrimestres, traduzindo a
fase de fecho das atividades, como referido no subcapitulo anterior de andlise da progressao técnica.

Nesta rubrica, em termos gerais, € possivel identificar as seguintes situacfes distintas, a saber:

= Atividades com uma percentagem de execucao de 100%, ou muito proxima, o que reflete a fase de fecho das
atividades ja referenciada na analise da progresséo técnica (ID1, ID2, ID3 e ID5 no segundo quadrimestre e ID7,
ID8, ID9, ID15 e ID56 no terceiro quadrimestre);

= Atividades com uma percentagem superior a 100%, que ultrapassaram o0 orgcamento previsto para a sua
elaboracgédo e que, provavelmente, irdo propor reorcamentagéo (ID6 e ID20 no terceiro quadrimestre);

= Atividades que nado afetaram qualquer despesas por atraso nos processamentos de contratacéo (ID15, ID16,
ID21 e ID80 primeiro quadrimestre);
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= Atividades que ainda ndo afetaram qualquer despesa a esta rubrica, justificado por se propor o adiamento do
inicio das atividades face a necessidade de alinhamento com outras atividades (ID34, ID47 e ID49 no terceiro
quadrimestre);

= Atividade que ndo desenvolveram tarefas neste periodo em avaliagcdo por aguardar o fecho de outra atividade
(ID71 terceiro quadrimestre);

= Atividades que consideram as tarefas desenvolvidas nos diferentes periodos de avaliagdo como sendo agdes
decorrentes de competéncias e capacidades endoégenas das proprias entidades (ID5, ID6, 1D10, ID14, ID36 e
ID74 no primeiro quadrimestre, ID10, ID14, ID37, ID74 e ID75 no segundo quadrimestre e ID10, ID11 1D14, ID37,
ID74, ID75, ID76 e ID81 no terceiro quadrimestre). Destacam-se as atividades ID10, ID14, e ID74, pelo facto de
tal situacéo ocorrer desde o inicio da sua atividade no primeiro quadrimestre.

Ainda em relagdo aos “recursos humanos” destaca-se também o facto da Universidade de Bergen e de Nordhordeland
Utviklingsselskap IKS também terem apresentado despesas associadas a esta rubrica, em resultado das suas
participacdes nas atividades, da Universidade de Coimbra.

No tocante a rubrica custos com transportes as despesas apresentadas até ao final deste primeiro ano refletem bem a
situagao de pandemia do periodo em avaliagdo e o adiamento das deslocacdes as RB. De facto, no primeiro quadrimestre,
ndo houve qualquer despesa atribuidas a esta rubrica, apesar de 11 das atividades iniciadas neste periodo terem verbas
disponiveis para o efeito. Esta situacao alterou-se ligeiramente no segundo quadrimestre, verificando-se que das 18
atividades que possuem verbas atribuidas para deslocagdes, apenas 5 apresentam despesas associadas (ID4, ID6, ID21,
ID36 e ID80), situagdo que se mantém no terceiro quadrimestre com as mesmas atividades a registarem despesas de
deslocacg@es, de um total de 28 com verbas atribuidas.

No que respeita a rubrica depreciagdes para aquisicdo de equipamentos, verifica-se ter havido apresentacédo de
despesas apenas no primeiro e segundo quadrimestre, sendo a taxa de execucdo de acumulado de cerca de 26% da
verba disponivel.

Relativamente a rubrica custos com equipamentos destaca-se que, das 2 atividades com verbas atribuidas, apenas 1
ja utilizou a totalidade do montante disponivel (ID15), verificando-se que a ID36 ainda apresenta 60% da verba atribuida
por gastar.

Também se verifica que nenhuma das atividades ativas neste periodo apresentou despesas associadas a rubrica custos
com consumiveis.

No referente & aquisicdo de servigos, das 26 atividades com verbas atribuidas destacam-se as atividades de
comunicacao (ID56, ID57 e ID58) e a ID80, no segundo quadrimestre, por terem esgotado a totalidade das verbas
disponiveis nessa data. Importa, também, referir que as ID56 e ID57 foram depois objeto de reorgamentacéo nesta rubrica,
na sequéncia da cessacgéo da participac@o no Projeto do parceiro PC&A e da respetiva passagem das atividades para a
Quaternaire Portugal.

As despesas impostas pelo contrato, registam uma taxa de execucdo de acumulado no final do primeiro ano de
desenvolvimento do Projeto de 62%.

Em termos de Gestdo do Projeto verifica-se que, relativamente ao total das verbas previstas, o total dos custos ja
verificados no final do primeiro ano de elaboragéo do Projeto é de cerca de 38% do valor total previsto (13% no primeiro
quadrimestre; 14% no segundo e 11% no terceiro), apresentando-se na tabela e figuras seguintes um resumo por rubrica.
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Tabela 2.2 — Progresséo financeira. Custos de Gestéo do Projeto

% %
Total previsto (executado do perfodo s/ total previsto) (executado

12 nov. 2020 — 28 fev. 2021 | 1 mar 2021 —30jun 2021 | 1jul 2021 —31out2021 | acumulado s/ total)

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

275714,10€ 13,91% 12,73% 11,41% 38,05%

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

22 578,50€ 0,00% 8,06% 12,94% 20,99%

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

2902,50€ 11,67% 13,33% 0,00% 25,00%

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

4 950,00€ 0,00% 78,21% 0,00% 78,21%

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

0,00€ 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00%

Custos com a aquisi¢do de servigos a terceiros para a implementagéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

7 875,06€ 16,82% 12,51% 12,51% 41,85%

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

2 720,00€ 1,26% 23,72% 37,15% 62,13%

Figura 2.1 — Progresséao financeira. Custos de Gestdo do Projeto
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Por dltimo importa fazer referéncia aos ajustamentos ao or¢gamento aprovado, situacdes que se traduziram em
realocacdes de verbas, quer devido ao facto de nédo terem ocorrido as deslocagBes programadas nos tempos previstos
na candidatura, em virtude da pandemia, quer justificadas pela altera¢@o da equipa de comunicagdo, quer ainda por uma
melhor afetacdo dos recursos humanos. Assim, no primeiro quadrimestre foram feitos ajustes na ID2 e Gestao, no
segundo quadrimestre as reorcamentacdes ocorreram em 20 atividades (ID4, ID11, ID12, ID14, ID36, ID80 e em todas
as atividades de comunicagao).

2.2.3 Envolvimento dos parceiros

No periodo a que o presente documento se reporta houve o envolvimento de todos os parceiros, incluindo os parceiros
internacionais (Universidade de Bergen, Nordhordland Utviklingsselskap IKS e Icelandic National Commission for
UNESCO), os quais, foram aumentando a sua interagdo com 0s parceiros nacionais no decorrer do ano. Assim, para além
da participagdo ativa nas atividades em que estao envolvidos com a Universidade de Coimbra, participaram no coléquio
internacional “Shared Experiencies in Sustainability within UNESCO Biosphere Reserves in Portugal, Norway and
Iceland”, organizado pela Universidade de Coimbra, potenciando a troca de experiéncias e diversos contactos com os
diferentes parceiros nacionais.

Para além da participagdo em reuniées de coordenacéo, o envolvimento dos parceiros nas diferentes atividades foi o
registado na tabela seguinte.

Tabela 2.3 — Envolvimento dos parceiros nas atividades entre 12 de novembro de 2020 e 31 de outubro de 2021

1 | Recolha e organizagdo da informacao relativa a
criagdo do conjunto das Reservas da Biosfera
(RB)

2 | Levantamento dos planos de agéo, objetivos e
prioridades das RB

3 | Enquadramento no contexto geoestratégico das
RB nas redes UNESCO

4 | Histéria das Reservas da Biosfera

Elaboragdo de um plano de gestdo de dados:
FAIR data - acesso aberto

6 | Auscultacéo/Percecao e identificacao do
patriménio

7 | Desenvolvimento do conceito de Planos de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS) das RB

8 |Elaboracdo da metodologia de planeamento
participativo para os PDS

9 | Concertacao e validagéo da estrutura
metodolégica dos PDS

10 | Infraestrutura Digital - modelo de gestao
distribuida

11 |Infraestrutura Digital - Website das Reservas da
Biosfera

12 | Infraestrutura digital - Dashboard de gestao de
indicadores

13 | Infraestrutura Digital - Catalogo de dados de
investigacdo das Reservas da Biosfera
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14 | Guias digitais do patrimoénio cultural e natural das
Reservas da Biosfera

15 | Mapeamento da diversidade ecossistémica das
RB

16 | Identificacdo dos Servicos de Ecossistema (SE)
potenciais associados aos ecossistemas

17 | Andlise das dinamicas do tecido socioeconémico

18 | Identificagao de atores-chave do sector
socioeconémico nas RB

19 | Identificagdo de boas praticas de 1&DT, inovagdo
e empreendedorismo alinhadas com o
desenvolvimento sustentavel

20 | Identificacdo das prioridades e projetos nas
areas de desenvolvimento e sustentabilidade

21 | Selecao de SE chave para o desenvolvimento
sustentavel das RB

22 | Selegéo de indicadores e desenvolvimento de
metodologia para a avaliagéo da
condigao/estado dos SE

23 | Avaliagéo da condigdo / estado dos SE

24 | Proposta de valorizagéo dos SE (adicional valor)

25 | Valoragédo dos SE (atribuir valor) e sua
interligagdo com os setores econémicos
associados — (integra catéalogo de a¢des piloto)

26 | Mapeamento dos SE das RB

34 | Selecao das 11 agbes piloto

35 | Roteiros Turisticos das Reservas da Biosfera
Portuguesas - (integra catalogo de ag¢des piloto)

36 | Memodrias e identidades - registo sistematizado
de memodrias - (integra catalogo de acdes piloto)

37 | Criagdo de espagos de memoria e comunidade -
(integra catélogo de ac¢des piloto)

38 | Rede de lojas das Reservas da Biosfera e loja
virtual - (integra catélogo de acdes piloto)

45 | Referencial de certificacdo em sustentabilidade -
Reservas da Biosfera Portuguesas

46 | Diagnostico de Necessidades de Formacao que
suportara o seu planeamento

47 | Programa de reforco de competéncias em
governance para responsaveis das entidades
gestoras das RB, de parceiros e de agentes
locais

48 | Formagdo em planeamento e metodologias
participativas para gestores das reservas
relativamente a implementacdo dos PDS

49 | Formacéo associada a implementagéo das
ac0es piloto

54 | Programa de visitas e de transferéncia de
experiéncias entre as RB portuguesas e 0s
paises doadores

56 |Elaboracao da Estratégia de Marketing
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57

Concecao do Plano de Comunicagao

58

Estratégia e Identidade de marca (Tom,
Assinatura e Mensagens de comunicagao,
Logétipo e Brandbook)

59

Desenvolvimento Criativo Genérico

60

Desenvolvimento Criativo da Comunicacéo
Digital

61

Producgbes e Materiais de divulgacéo - Offline

62

Producgbes e Materiais de divulgagéo - Online

63

Producdes e Materiais de divulgacéo - Materiais
Audiovisuais

64

Ativagdes de Marca

65

Relag6es Publicas

66

Estratégia de planeamento de meios

67

Estratégia de planeamento de meios - Imprensa

68

Estratégia de planeamento de meios - Radio

69

Estratégia de planeamento de meios - Digital

71

Elaboragéo de Plano de Sensibilizagao para
diferentes publicos

72

Sessdes de apresentacgédo local do projeto em
cada reserva da Biosfera incluindo acbes de
sensibilizagdo e demonstragao envolvendo
parceiros locais

74

Planeamento das Olimpiadas Nacionais da
Biosfera

75

Comunicagao e divulgagao das Olimpiadas das
RB

76

Realizagao das Olimpiadas das RB

7

Concecao e organizagao de Festivais das
Reservas da Biosfera

78

BioKeepers: Clube de Amigos e cuidadores das
RB - (integra catélogo de agGes piloto)

80

Extensdo do conhecimento

81

Exposicao itinerante

RI

Relatoério Intercalar 1

Relatoério Intercalar 2

Relatoério Intercalar 3

RA

Relatério Anual 1

Relatério de Execugdo da PC&A

Gestéo do Projeto

224

Informacdo relativa aos participantes no Projeto

No presente periodo de avaliagdo consideram-se participantes no Projeto as Reservas da Biosfera e o Comité Nacional
MaB.

14
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Logo no inicio do Projeto, a convite da Presidéncia do Comité Nacional MaB, o Coordenador Geral participou na 112
reunido do Comité Nacional MaB, realizada a 20 novembro 2020, com vista a uma primeira apresentagao do Projeto as
Reservas da Biosfera e demais membros deste Comité (Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel,
Turismo de Portugal e Comissao Nacional da UNESCO).

Por seu lado o Comité MaB, representado pela sua Presidente, esteve presente em reunifes do Projeto, mantendo
contactos regulares com o Coordenador Geral do Projeto.

De igual modo, as RB, representadas pelos membros dos 6rgdos de gestdo, para além da participacdo em diversas
reuniBes com a equipa do Projeto, disponibilizaram um conjunto de informacéo relevante das RB, tém respondido aos
inquéritos ja langados pelos diferentes parceiros e tém acolhido e participado ativamente nas atividades que ja foram para
o terreno. Estéo, também, em contacto regular com o Coordenador Geral do Projeto.

Ao nivel das reunifes realizadas, destacam-se as seguintes:

= Reunides de apresentagdo geral das atividades do Projeto a todas as RB, as quais ocorreram no inicio do més
de dezembro de 2020, aproveitando-se para solicitar toda a informagéo de base das RB (dossier da candidatura,
planos de acédo, planos das areas protegidas, estratégias locais, estudos e relatorios cientificos, etc.) e contactos/
canais de comunicagéo;

= Reunides de trabalho com diferentes parceiros do Projeto, diretamente relacionadas com algumas das atividades
em curso e, por isso, com distintos objetivos, das quais sdo exemplo:

- Atividade ID7 - apresentar e discutir o conceito desenhado pela equipa da QP para os Plano de
Desenvolvimento Sustentaveis (PDS), permitindo a troca de ideias, a incorporagdo de contributos e a
consolidacéo do conceito a ser desenvolvido;

- Atividade ID18 - conhecer o trabalho da Reserva, os mais importantes atores locais e as dindmicas de
interacédo entre a RB e os seus principais “stakeholders”;

- Atividade ID19 - identificar boas praticas de I&DT, Inovacdo e Empreendedorismo alinhadas com o
desenvolvimento sustentavel;

- Atividade ID21 - consolidar a estratégia participativa para a selegéo de servigos de ecossistemas chave para
o desenvolvimento sustentavel das RB;

- Atividades ID35 e ID45 — trocar informacdes sobre biodiversidade, paisagem, patriménio cultural e historico,
infraestruturas, acessibilidades e servigos;

- Atividade ID36 — apresentar o Projeto e a atividade recolha de memorias.

E também de salientar o envolvimento e apoio das RB e Municipios aos trabalhos desenvolvidos nos territérios,
associados, em particular, a atividade ID36, os quais ja ocorreram na RB de Castro Verde, RB Paul do Boquilobo, RB
Berlengas, RBT Meseta Ibéria e RBT Tejo/ Tajo Internacional, juntando elementos das equipas da UNL-FCSH, Keep, UC-
CFE e QP. Também se realca a participagao de todas as RB, com excec¢do da RBT do Gerés/ Xurés e das duas RB do
Arquipélago da Madeira, no workshop participativo dedicado a identificagéo dos servigcos de ecossistemas chave das RB,
realizado pela Universidade de Coimbra a 20 de outubro.

Para além destas participacdes, como referido, as RB forneceram um conjunto diversificado de informacao de base, que
se encontra trabalhada e sintetizada nos relatdrios das atividades ID1, ID2 e ID3. A resposta a questionarios de diferentes
tematicas (desenvolvimento econdémico sustentavel, turismo, identificacdo de skateholders, dinamicas socioeconémicas),
bem como a participacdo com apreciagdes e comentarios a varios documentos, sempre que solicitado, também refletem
a participacdo e o acompanhamento do desenvolvimento do Projeto que se verifica.
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Em termos internacionais realgam-se os contactos efetuados no ambito da atividade ID7, com as RB de Fuerteventura e
RB da Ilha do Principe, e no ambito da atividade ID19, com a RB La Palma, os quais tiveram o objetivo de consolidar o
conceito dos Planos de Desenvolvimento Sustentaveis e de identificar boas praticas de I&DT, inovagdo e
empreendedorismo, alinhadas com o desenvolvimento sustentavel.

Apesar de ndo diretamente promovida pelo Projeto, importa salientar a realizagdo da Conferéncia Internacional “Reservas
da Biosfera Territorios sustentaveis, comunidades resilientes — Dialogos luséfonos”, promovida pela Fundagéo de
Serralves, integrada nas celebragdes do programa global da UNESCO — MaB 50° aniversario, a qual ocorreu nos
passados dias 28 e 29 de junho, na Fundacgdo de Serralves, Porto. Este evento que decorreu em modalidade mista
(presencial e online) contou com a participagdo da Presidente do Comité MaB de Portugal, do Diretor da Divisdo de
Ciéncias Ecologicas e da Terra da UNESCO, de representantes das Reservas da Biosfera do Brasil, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mogambique, Portugal e S. Tomé, bem como de varios elementos da equipa do Projeto, nomeadamente o
Coordenador Geral, o Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra e a Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa. Em paralelo com esta Conferéncia, foi promovido um seminario de formacéo
em metodologias relativas a identificagédo e registo de memdérias em Reservas da Biosfera, coordenado pelo parceiro do
Projeto Universidade Nova de Lisboa.

Ainda associada a referida conferéncia, a 18 de julho, foi inaugurada a exposicao constituida por 27 painéis alusivos ao
Programa MaB e & UNESCO, a Rede CPLP, as 12 RB portuguesas, a 7 RB do Brasil, a 2 RB de Cabo Verde e as RB de
Guiné-Bissau, da llha do Principe e de Mogambique.

Deixa-se, também, a nota do envolvimento das escolas, associacdes de ambito local, das comunidades das RB e do
publico em geral nas sessoes de apresentacdo local do Projeto (atividades 1D4, 1D6, ID36 e ID72), para além do convite
lancado, no passado dia 26 de outubro, aos principais stakeholders para responderem ao inquérito associado ao tema
“dindmicas socioecondmicas” (atividade 1D17).

Por ultimo, refere-se o coldquio internacional “Shared Experiences in sustainability within UNESCO Biosphere Reserves
in Portugal, Norway and Iceland”, evento organizado pela Universidade de Coimbra que ocorreu no passado dia 21 de
outubro, o qual foi aberto ao publico em geral, tendo igualmente contado com a participacao da Dra. Susana Escéria da
Secretaria-Geral do Ambiente.
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Péagina deixada propositadamente em branco
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3 RESULTADOS ALCANCADOS

No presente capitulo apresenta-se a evolugéo dos resultados apresentados nos Relatérios Intercalares e a avaliagéo do
acumulado nas variaveis caracterizadas.

Relativamente & dimens&o técnica do Projeto?, a taxa global de execugdo no final deste primeiro ano de desenvolvimento
é de 38,9%, calculada em funcédo do peso relativo de cada atividade no orgamento global® do Projeto e do seu cronograma
de execucdo atualizado de acordo com o Relatério Intercalar 2.

De modo a permitir um acompanhamento do Projeto mais detalhado, na sequéncia do referido no capitulo anterior, os
resultados alcangados na dimensao técnica sao estruturados em dois eixos, um primeiro dedicado a execugao do Projeto
e um segundo dedicado & comunicagéao e divulgagéo do Projeto.

No que respeita & execugdo do Projeto caracterizam-se quatro variaveis, a saber:

= Atividades, quer em termos da progressédo das atividades iniciadas e executadas, quer em termos de progresso
de execucao das atividades ativas relativamente ao seu cronograma de desenvolvimento;

= Reajustamentos ao cronograma e ao or¢gamento, procedendo-se a identificagdo do nimero de atividades que
foram ajustadas, ou que sdo propostas de o serem no ambito do Relatério Intercalar 3, em relagdo ao
contratualizado;

= Qutputs, onde se da conta do nimero de produtos entregues;
= Indicadores de resultados, onde se apresenta o grau de concretizagédo do Projeto relativamente as suas metas.

No tocante a comunicacao e divulgacéo do Projeto pretende-se dar conta do numero de iniciativas que foram realizadas,
quer tenham sido através de edi¢do de pequenas noticias nas redes sociais e comunicagdo social, como por via da
participacdo em eventos onde houve a oportunidade de fazer referéncia ao Projeto e as Reservas da Biosfera
portuguesas, como ocorreu no ambito da participacdo da Universidade de Coimbra e da Universidade de Bergen no
Congresso EGU 2021, onde foi apresentado o modelo conceptual para a avaliacdo dos SE, ou no ambito da exposigdo
associada a Conferéncia Internacional “Reservas da Biosfera Territérios sustentaveis, comunidades resilientes — Dialogos
luséfonos”, integrada nas celebragdes do programa global da UNESCO — MaB 50° aniversario, ou no ambito do coléquio
internacional “Shared Experiences in sustainability within UNESCO Biosphere Reserves in Portugal, Norway and Iceland”,
evento organizado pela Universidade de Coimbra.

Para uma rapida leitura dos resultados alcangados os mesmos sao apresentados em forma de gréaficos, nos subcapitulos
seguintes.

Ressalva-se que a leitura global ndo é o simples somatério dos parcelares de cada Relatorio Intercalar, pelo facto de
existirem atividades que se iniciam, outras que continuam em execuc¢do e outras que fecham entre quadrimestres.

2 Os resultados da execugao financeira sdo apresentados no capitulo seguinte.
3 Excluidos os custos de gestdo por serem considerados transversais.
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3.1 EXECUCAO DO PROJETO

A relacdo da progressdo das atividades iniciadas/ ativas e executadas ao longo dos trés quadrimestres de
desenvolvimento do Projeto e o global do primeiro ano em andlise é apresentada na figura seguinte.

Da sua leitura regista-se que, no final do primeiro ano de desenvolvimento do Projeto (12 de novembro 2020 a 31 de
outubro de 2021), as atividades iniciadas correspondem a 74% do total das atividades do Projeto, que as atividades em
execucgao representam 62,0%, correspondendo as atividades executadas a 12% (ID1, ID2, ID3, ID5, ID7, ID8, 1D9, ID15,
ID56 e ID74). Por sua vez, as atividades a iniciar correspondem a 26% do Projeto. Estes nimeros refletem bem a fase de
desenvolvimento do Projeto, na qual ja predominam as atividades iniciadas e ativas em relagdo as que ainda ndo
comecaram.

Figura 3.1 — Execucéo do Projeto. Progressédo das atividades iniciadas/ ativas e executadas
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A leitura da progressé@o do cronograma de execugdo das atividades em desenvolvimento (Figura 3.2), refletindo a
recalendarizacé@o proposta no Relatério Intercalar n.° 2, permite verificar que a grande maioria das atividades se encontram
dentro da programacéo prevista, estando evidenciadas as que ja se encontram fechadas. Contudo, também é possivel
verificar que existem atividades que ja esgotaram o seu tempo de execuc¢do, mas que ainda ndo conseguiram fechar
(ID17, 1D46), e outras que ja deveriam ter iniciado atividade e ainda n&o o fizeram (ID34, ID47 e ID49). No global, tendo
unicamente em consideragao o tempo de execuc¢édo ja despendido, verifica-se que este corresponde a 33,2% do tempo
previsto para todas as atividade.
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Figura 3.2 — Execucéo do Projeto. Progresséo de execugédo das atividades ativas
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Pelo referido e também justificado pelo facto da assessoria a comunicagéo do Projeto estar a ser efetuada por uma nova
equipa, com um entendimento diferente relativamente ao cronograma apresentado na candidatura, bem como pela
necessidade de alinhamento entre algumas atividades, nomeadamente com o desenvolvimento dos Planos de
Desenvolvimento Sustentavel, entre outras, como referenciado anteriormente no subcapitulo 2.2.1, verifica-se a
necessidade de, no Relatdrio Intercalar 3, propor a recanlendarizacdo de 15 atividades (ID17, 1D20, ID34, ID46, D47,
ID49, ID57, ID58, ID59, ID60, ID61, ID62, ID63, ID71 e ID72), como registado nas respetivas fichas de atividades, o que
se traduz na reducéo do tempo de execucao ja despendido, o qual passa a representar 28,5% do tempo previsto para as
atividades em apreco.

E em resultado desta proposta de reprogramacéo que as atividades 1D34, ID47 e 1D49 n&o foram iniciadas e, por esse
facto, ndo apresentam qualquer execugao.

Na sequéncia do referido, durante o primeiro ano de execucao do Projeto foram sendo realizados reajustamentos ao
cronograma de desenvolvimento das atividades e ao orcamento apresentados em candidatura. A figura seguinte traduz
o total de alteragGes efetuadas, com excecdo da reorgcamentacgdo efetuada, no primeiro periodo de avaliagdo, a “Gestao”,
por ndo ser considerada uma atividade.

Figura 3.3 — Execucédo do Projeto. Reajustamentos ao cronograma e ao orgamento
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A analise a previsdo que foi sendo efetuada ao longo deste primeiro ano nos respetivos Relatorios Intercalares, no que
respeita a perspetiva de conclusao de atividades que continuam ativas de um quadrimestre para o seguinte, revela, como
referido no subcapitulo 2.2.1, algum desfasamento na avaliacao, justificado pelas alteragdes ao cronograma de execugao
das atividades que se foram efetuando e fundamentando. A figura seguinte traduz esse desfasamento.
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Figura 3.4 — Execucao do Projeto. Concluséo de atividades previstas de um quadrimestre para o seguinte e o
realizado
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Assim, apesar do acréscimo de atividades iniciadas e ativas ao longo dos trés quadrimestres, como € visivel na Figura
3.1, ainda sdo poucos os produtos finalizados, correspondendo os mesmos as atividades ID1, ID2, ID3, ID5, ID7, ID8,
ID9, ID15, ID56 e ID74, correspondendo a 12,3% do total de outputs do Projeto. Note-se que nao estao aqui contabilizados
os documentos “Plano de Comunicagao do Projeto” e “Estratégia e Gestao de Redes Sociais”, os quais, apesar de terem
sido entregues e constituirem outputs do Projeto, ndo sdo considerados uma fonte de verificagdo do mesmo.

Figura 3.5 — Execucdo do Projeto. Outputs
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Em consonancia, os indicadores de resultados refletem o referido anteriormente. E assim possivel verificar que no final
do primeiro ano de desenvolvimento do Projeto, o “indicador” e a “fonte de verificagao” se encontram 12,3% executados,
61,7% em execucdo e que 25,9% ainda ndo foram iniciados. No que respeita as “metas”, pelo facto da mesma ja ter sido
ultrapassada na ID60, a percentagem aumenta ligeiramente no “executado” (13,6%), diminuindo em proporgéo no “em
execugao” (60,5%), mantendo-se a mesma percentagem de “ndo executado”.

Figura 3.6 — Execucao do Projeto. Indicadores de resultados
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3.2 COMUNICACAO E DIVULGACAO

No que toca a comunicacao do Projeto, verificou-se uma evolucdo positiva no nimero de pe¢as de comunicagdo
efetuadas, do primeiro quadrimestre para o segundo, passando-se de uma métrica de 3 para 5 pecas por més.

Contudo, € no terceiro quadrimestre que, seguindo o Plano de Comunicacao do Projeto, entregue a 1 de julho, e a
Estratégia de Gestao de Redes Sociais, disponibilizada a 12 de julho, o Projeto e as Reservas da Biosfera portuguesas
comegam a surgir nos 6rgdos de comunicagdo social com um novo ritmo e uma nova abrangéncia, em resultado da
consultoria de comunicacdo, assessoria de imprensa e gestéo de redes socais que se iniciou.

Assente na identificacdo de oportunidades com diferentes 6rgdos de comunicacgdo social (OCS), no acompanhamento
das atividades desenvolvidas pelo Projeto e na monitorizagdo de noticias relevantes para o Projeto e para a rede das
Reversas da Biosfera portuguesas, comecou-se a falar das Reservas da Biosfera. Divulga-se o Projeto, comunicam-se
particularidades das RB portuguesas e da-se a conhecer outras RB da UNESCO alargando-se o conhecimento a rede
internacional.

Para o efeito sdo de destacar, em particular, duas datas importantes: o lancamento do website do Projeto
(www.reservasdabiosfera.pt), que ocorreu a 8 de julho, e o langcamento do Projeto nas redes sociais (Facebook, Instagram
e LinkedIn — Reservas da Biosfera Portuguesas), que ocorreu a 23 de julho.

Em simultaneo, a divulgacéo do Projeto fez-se através de propostas aos OCS sobre o Ultimo e as suas atividades, que
resultaram em participagGes dos seus porta-vozes em entrevistas (radio, televisédo e edicdes impressas de jornais

Relatério Anual n.°1
24 09 _CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.


http://www.reservasdabiosfera.pt/

Iceland I}Eﬂj ‘S REPUBLICA

Liechtenstein %~ PORTUGUESA
Norway grants ACAO CLIMATICA

nacionais), na publicagdo de um artigo de opinido e em reportagens e noticias. A titulo de exemplo, referem-se alguns
OCS que comunicaram o Projeto e as RB: jornais Publico e Expresso, jornais locais como o Jornal da Madeira, o Jornal
de Leiria ou o Jornal da Guarda, RTP, SIC, radio Observador, radio Regional do Centro e diversos websites,
nomeadamente o Jornal Econémico (sapo.pt).

Figura 3.7 — Exemplos de publicagdes nos 6rgdos de comunicacéo social
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A analise da performance nas redes sociais permite referir que o crescimento dos varios indicadores € positivo e que
acompanha as tendéncias habituais: um pico de crescimento no momento de entrada, uma diminuigdo acentuada no més
de agosto, novo pico de crescimento (menos acentuado) no regresso em setembro, e a estabilizacdo em outubro. O
Facebook é a rede social por exceléncia das RB.

Figura 3.8 — Métricas de performance das redes sociais
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A figura seguinte traduz o nimero de pegas de comunicacéo publicadas, quer tenham sido impulsionadas pelo Projeto,
quer tenham surgido nos OCS através de outras iniciativas, sendo possivel verificar que as mesmas se traduzem numa
métrica de 13 pecgas por més.
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Figura 3.9 — Comunicagéo e divulgacéo do Projeto
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4 DESCRICAO DOS CUSTOS E AVALIACAO DO IMPACTO FINANCEIRO

Com base no Anexo 17 - Lista de documentos justificativos de despesa onde estdo registadas todas as despesas
apresentadas pelo Promotor e Parceiros, o qual acompanha os Relatérios Intercalares com os respetivos documentos
justificativos, verifica-se que o valor total de despesas acumulado é de 463 595,72€, pelo que, em termos globais,
relativamente as verbas previstas do Projeto, o total dos custos ja executados representa cerca de 21,1% do valor total
previsto, apresentando-se na tabela e figuras seguintes um resumo das percentagens executadas por rubrica e por
quadrimestre.

Tabela 4.1 — Progresséo financeira. Custos do Projeto

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

1127 932,04€ 6,98% 11,31% 12,73% 31,02%

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

254 460,14€ 0,00% 1,62% 3,82% 5,44%

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

4 858,50€ 10,68% 15,60% 0,00% 26,28%

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

19 007,90€ 24,35% 38,77% 1,49% 64,61%

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

12 453,64€ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Custos com a aquisi¢do de servigos a terceiros para a implementagéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

523 215,06€ 0,00% 4,24% 3,83% 8,33%

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

2 720,00€ 1,26% 23,72% 37,15% 62,13%

Custos indiretos

254 019,17€ 6,19% 9,99% 12,48% 28,66%

Nota: Os montantes apresentados incluem as verbas do parceiro PC&A, refletindo a totalidade do Projeto.
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Figura 4.1 — Progresséo financeira. Custos do Projeto
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Referindo a evolucdo por quadrimestre do total dos custos executados relativamente as verbas previstas do Projeto,
verifica-se, em termos globais, que os custos executados no primeiro quadrimestre correspondem a cerca de 5% do valor
total previsto, subindo para cerca de 13% no segundo e atingindo os 23% no terceiro quadrimestre.

Em todos os quadrimestres a rubrica Custos com recursos humanos é sempre a que maior peso apresenta (78%, 68%
e 70%, respetivamente, do total reportado em cada quadrimestre), principalmente devido ao maior envolvimento da
Gestéo quer na fase de arranque quer no segundo quadrimestre devido, em particular no processo de cessacédo da
participacdo do Parceiro PC&A. No terceiro quadrimestre, o peso dos recursos humanos reflete a fase de pleno
desenvolvimento em que o Projeto se encontra.

Como referido anteriormente algumas entidades ndo apresentam despesa nesta rubrica por considerarem as tarefas
desenvolvidas até ao momento como sendo ac¢des da competéncia da prépria entidade, como se verifica com a
Universidade Nova de Lisboa e Ordem dos Bitlogos. Por outro lado, ja se encontram englobadas as despesas desta
rubrica da Universidade de Bergen e de Nordhordland Utviklingsselskap IKS.

Relativamente as restantes rubricas é de destacar a relacionada com Custos com a aquisi¢do de servigos a terceiros,
a qual representa 12% e 10% do total das despesas apresentadas no segundo e terceiro quadrimestres, e a rubrica
Custos com transportes e ajudas de custo para deslocagdes a qual passa de um peso de 2% no segundo
quadrimestre para 5% no terceiro quadrimestre, verificando-se que as demais rubricas possuem sempre um peso inferior
a 5%.
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5 DESCRICAO DA CONTRIBUICAO DO PROJETO PARA ALCANCAR
OS OBJETIVOS GERAIS DOS EEA GRANTS E DO PROGRAMA
AMBIENTE

No &mbito dos EEA Grants 2014-2021, a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega, na qualidade de Doadores, financiam em
15 Estados Membros da Unido Europeia iniciativas e projetos que pretendem reduzir as disparidades sociais e
econdmicas, reforgcando as relagfes bilaterais com os estados beneficiarios, sendo que, de acordo com o Memorando de
Entendimento assinado com Portugal, em 2017, o Projeto em desenvolvimento enquadra-se nas areas de “Ambiente,
Energia, Alteragdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono”.

De acordo com o Aviso de Concurso*, o projeto selecionado no ambito deste aviso contribuird para a execugéo do objetivo
n.° 2 do ‘Programa Ambiente’ “FOMENTO DE MODELOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS RESERVAS
DA BIOSFERA PORTUGUESAS.” e do respetivo Output 2.1 “Capacidade de gestdo das Reservas da Biosfera
aumentada”, através do desenvolvimento de varias tipologias de agbes e materiais que servirdo de ferramentas de
trabalho para uma melhor gestédo e implementagéo das Reservas da Biosfera no territorio (...).

Na tabela seguinte descrevem-se os indicadores e as metas para 0s quais o projeto a financiar ira contribuir.

Tabela 5.1 — Programa Ambiente, indicadores e metas

Area .
Programatica ltad ad dicad Um:ade Fonte de Frequéncia U:Iur Ano
(PA} | Resultado esperado Indicador e. e SoE e Base Meta
Objetivo medida bhase
FOMENTO DE i
MODELOS DE promogao deE Dados do
ALl DESENVD!'VIMENTO desenvolvimento Numero Promotor Anual o N/A 314367
Objetivo 2 SUSTENTAVEL NAS sustentivel nas do Projeto (APR)
RESERVAS DA Reservas da
BIOSFERA !
Biosfera.
Mamero de
Reservas da Dados do
Biosfera onde as Mimero Promotor Ssemestral 0 N/A B
medidas foram do Projeto
implementadas.
Mamero de
, profissionais Dados do
Ca painda de de treinados Mimero Promotor Semestral o N/A 22
Output 2.1 gestdo das Reservas {desagregado por do Projeto
: da Biosfera .
aumentada. ge‘neru:r].
Mumero de planos
de
desenvolvimento Dados do
sustentavel para Namero Fromotor Semestral i] M/ A 11
Reservas da do Projeto
Biosfera
desenvolvidos.

Fonte: Secretaria Geral do Ambiente e da Agdo Climatica, 2019. Aviso #3 — Projetos para o fomento de modelos de desenvolvimento
sustentavel nas Reservas da Biosfera portuguesas

4 Secretaria Geral do Ambiente e da Agdo Climatica, 2019. Aviso #3 — Projetos para o fomento de modelos de desenvolvimento
sustentavel nas Reservas da Biosfera portuguesas
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Destaca-se, ainda, do Aviso de Concurso que os grandes desafios que se colocam as Reservas da Biosfera portuguesas
sd@o o conhecimento do seu significado e da importancia da sua existéncia, o aumento da sua visibilidade, a necessidade
de utilizar novas formas de comunicar, o reforco do envolvimento de todos os atores locais e a promocao da qualidade e
atratividade destes territérios. Neste contexto, o Conhecimento, a Capacitacdo e a Comunicacéo sdo os trés dominios
essenciais a afirmacéo da identidade das Reservas da Biosfera no sentido de:

a) Valorizar os territérios que constituem as Reservas da Biosfera como laboratérios vivos de sustentabilidade,
promovendo a qualidade de vida dos seus habitantes;

b) Aumentar a visibilidade, o conhecimento e a capacidade de gestéo destes espagos através de instrumentos que
promovam a afirmacéo e a identidade dos 11 territérios classificados como Reservas da Biosfera.

Em resposta ao enunciado, no ambito da candidatura apresentada, a proposta desenvolvida refere no ponto sobre a
demonstracdo da coeréncia entre os objetivos, atividades, resultados e impactos esperados (Parte C), o seguinte:

O projeto esta organizado por forma a articular os eixos prioritarios do conhecimento, capacitagdo e comunicacéo,
numa abordagem estratégica coletiva e orientada para a valorizagdo do conjunto dos territdrios das Reservas da
Biosfera (RB), entendidos como laboratérios vivos de sustentabilidade e modelos da Agenda 2030 e dos seus ODS,
visando promover uma maior visibilidade nacional e internacional, e dinamizar um plano de capacita¢do inovador,
abrangente e dirigido a qualidade de vida e prosperidade das comunidades.

O racional estratégico dos Planos de Desenvolvimento Sustentavel das RB, entendidos como instrumentos de reforgo
e inovagdo das estratégias locais de desenvolvimento sustentavel, estruturam-se com base nas iniciativas
relacionadas com o mapeamento, priorizacdo e valoragdo dos servicos dos ecossistemas, numa aposta no
conhecimento, com o apoio do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e redes internacionais, incorporando o saber
transmitido pelas comunidades. As iniciativas relacionadas com o registo e valorizacdo das memorias das
comunidades e dos territdrios, contardo com a participacdo ativa dos atores locais, e serdo fundamentais para
fomentar uma maior apropriacao identitaria - os territorios e 0s seus recursos -, e gerar oportunidades para a economia
local. A valorizacdo da identidade e dos recursos endégenos, numa leitura harmoniosa e sinérgica do Homem (cultura)
e da Natureza, garante a promocgdo efetiva dos valores percecionados pelas comunidades e pelos agentes
econdmicos.

As iniciativas associadas a criagdo e desenvolvimento de uma plataforma digital Unica e versétil, constituira desde
logo uma interface de comunicagdo e interacao privilegiada entre as RB (redes nacional e internacionais), com as
populacdes e com o publico em geral. Esta ferramenta de gestéo, dialogo e informagdo tera multiplas valéncias,
registando a informacao coletiva das RB, apoiando o desenvolvimento e monitorizag@o de agfes piloto de economia
e comércio local e ainda a promocdao turistica das RB. Permitira ainda potenciar a capacitacdo e o conhecimento
através de dinamicas de ciéncia aberta e ciéncia cidadd, tornando mais operacional o designio de laboratério vivo de
sustentabilidade.

As iniciativas associadas ao eixo de capacitagdo, estdo inscritas num plano global e coerente, dirigido a todas as RB,
e destinam-se aos técnicos, administradores, comunidades, e promotores da economia local. Visam corresponder aos
interesses e expetativas das RB e serdo asseguradas pelas universidades envolvidas, com o apoio das 3 catedras
Unesco e pelo sistema cientifico e tecnolégico que sera chamado a colaborar em iniciativas complementares. A
abordagem proposta no dominio da capacitagéo visa melhorar as competéncias e as praticas de gestao e cooperagao
das RB, individualmente e em rede, e ligadas a dominios suscetiveis de impulsionar a economia local, desde o turismo
sustentavel ao empreendedorismo, com a valorizagdo e promogéao dos recursos enddgenos dos territorios.

O plano global de comunicacéo proposto para as RB nacionais, visa o refor¢o da sua visibilidade e uma articulagéo
mais eficaz das iniciativas de promocéo da rede de RB, e o fomento das oportunidades de cooperagdo nacional e
internacional. Propde-se um plano de sensibilizagdo dirigido as populacdes e aos atores de desenvolvimento local
para a importancia das RB que no sector escolar se corporiza nas Olimpiadas da Biologia complementado pela criagéo
dos cuidadores das RB.
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A enorme experiéncia da coordenag&o do projeto assegura uma maior visibilidade e presenga das RB portuguesas na
rede Mundial de RB da UNESCO por via da cooperagdo com a Noruega e Islandia, o IberoMaB e CPLP, e com a
participacéo ativa de varios peritos internacionais.

Este preambulo, que por si sé é demonstrativo do alinhamento do Projeto com os objetivos do EEA Grants e com 0s
grandes desafios lancados as Reservas da Biosfera, foi depois detalhado por atividade, fazendo-se a correspondéncia
com o indicador especifico do Programa Ambiente para o qual cada atividade contribui de forma mais direta®.

A tabela seguinte sintetiza o nimero de atividades associadas a cada um dos indicadores estabelecidos.

Tabela 5.2 — Niamero de atividades associadas a cada indicador do Programa Ambiente

Nimero de pessoas beneficiadas pela promogéo do

- . . 15
desenvolvimento sustentavel nas Reservas da Biosfera
Numero de Reservas da Biosfera em que as medidas foram 32
implementadas
Nimero de profissionais treinados (desagregados por 7
género)
Numero de planos de desenvolvimento sustentavel para 27

reservas da biosfera desenvolvidos

Fonte: Candidatura 09/Call#3, maio 2020. Parte C.

A evolugéo da relagdo das atividades ativas ao longo dos 3 quadrimestres de execucéo do Projeto com a sua contribuicéo
para os 4 indicadores previstos no Programa Ambiente é apresentada na figura seguinte.

Em termos gerais, como seria de esperar, é notavel a evolugdo registada entre o 1° e 3° quadrimestres o que resulta do
maior numero de atividades que foram sendo iniciadas, sendo também possivel verificar que todos os indicadores do
Programa Ambiente ja possuem mais de 50% das atividades associadas a contribuirem para o alcance das suas metas.

A este respeito destaca-se o indicador “numero de Reservas da Biosfera em que as medidas foram implementadas”, o
qual ja possui 81% das atividades associadas a contribuirem para o alcance da sua meta, em resultado de ja se terem
iniciado muitas das atividades transversais do Projeto, nomeadamente as relacionadas com a infraestrutura digital, os
roteiros turisticos, o referencial de certificagdo em sustentabilidade, as memorias e identidades, bem como todas as
atividades de comunicagéo.

Em sentido oposto, verifica-se que o indicador “nimero de profissionais treinados (desagregados por género)” é o que
menor percentagem de contribuicdo do Projeto possui nesta data, o que € justificado pelo facto de 3 das suas atividades
apenas estarem previstas iniciar a partir de setembro de 2022.

5 Candidatura 09/Call#3, maio 2020. Parte C.

Relatério Anual n.° 1
09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes. 31



REPUBLICA Iceland [Pd]:’

PORTUGUESA Liechtenstein
AGAO CLIMATICA Norway grants

Figura 5.1 — Evolugao da contribuicao do Projeto para o alcance dos indicadores do Programa Ambiente, nos
trés primeiros quadrimestres

Numero de pessoas beneficiadas pela promogao do Numero de Reservas da Biosferra em que as medidas foram
desenvolvimento sustentavel nas Reservas da Biosfera implementadas
30 90% 30 90%
81%
80% 80%
25 25
70% 70%
80%
20 80% 20 80%
50% 50%
15 15
339% 40% 40%
10 30% 10 30%
20%
20% 20%
5 5
. 10% 10%
0 - 0% 0 0%
RI1 RI2 RI3 RI1 RI2 RI3
NUmero de profissionais NUmero de planos de desenvolvimento sustentavel para
(desagregados por género) Reservas da Biosfera desenvolvidos
30 90% 30 90%
80% 80%
25 25
70% o 53% 70%
0, (]
20 7% 60% 20 60%
50% 44% 50%
15 15
40% 40%
10 30% 10 30%
20% 20%
5 5
10% 10%
0 0% 0 0%
RI1 RI2 RI3 Rl RI2 RI3
—— N.0de atividades === Relacdo com o total de atividades que contribuem para o indicador (%)

A andlise global dos contributos do Projeto no seu primeiro ano de execugéo, representada na figura seguinte, difere do
que foi apresentado anteriormente apenas no indicador “nimero de planos de desenvolvimento sustentavel para Reservas
da Biosfera desenvolvidos”, pelo facto de aqui se incluirem as atividades que, entretanto, foram totalmente executadas e
por isso fechadas. Referimo-nos as quatro atividades (ID1, ID2, ID3 e ID5), concluidas no 2° quadrimestre, o0 que permite
um aumento de 15% na percentagem de contributo do Projeto para a concretiza¢éo do indicador.

Relatério Anual n.° 1
32 09_CALL#3 - Reservas da Biosfera. Territérios sustentaveis, comunidades resilientes.



Iceland [Pd]:'

REPUBLICA
Liechtenstein PORTUGUESA
Norway grants ACAO CLIMATICA

Figura 5.2 — Contribuic@o do Projeto para o alcance dos indicadores do Programa Ambiente, no 1° ano de

execucao
30 90%
81% ’
78%

80%

25
70%

60%
57%

20 ° 60%
50%

15
40%
10 30%
20%

5
- >

0 0%
Numero de pessoas Nimero de reservas da Numero de profissionais Numero de planos de
beneficiadas pela promocdo  biosfera em que as medidas treinados (desagregados por desenvolvimento sustentavel
do desenvolvimento foram implementadas género) para reservas da biosfera
sustentavel nas Reservas da desenvolvidos
Biosfera
e N ? de atividades ==l==Rela¢do com o total de atividades que contribuem para o indicador (%)

Ressalva-se que, pela natureza do Projeto (decomposto em 81 atividades) e das proprias metas associadas a cada
indicador, a avaliagdo do real contributo para a concretizacao de cada indicador apenas podera ser efetuada aquando da
conclusdo do Projeto ou do conjunto de atividades que contribuem para cada indicador, sendo a leitura atualmente
possivel apenas a de contribuicdo para o seu alcance.
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IDX_Designacao da atividade

Progressao técnica

Tarefas realizadas

Parceiro executor | envolvidos

Inicio | dd/mm/aaaa Fim | Dd/mm/aaaa

Participantes

Resultados obtidos Evidéncias

ReorientacGes e ajustamentos Justificacéo Medidas corretivas

Barémetro de execugao Executado Em execucgéo N&o executado
Indicador

Meta

Fonte de verificagao

Observagoes:

Cronograma de execugao

Tarefas previstas

Periodo em avaliacédo

Proximo periodo de avaliagao

Préximo periodo de avaliagao

Em execucéo
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Progresséo financeira

Custos com recursos humanos afetos ao projeto — Reg. Art. 8.3.1.a

% %
: Executado entre .
Total previsto | 4 " caa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Custos com transporte e ajudas de custo para deslocacdes de pessoal que participe no projeto — Reg. Art. 8.3.1.b

% %
) Executado entre .
Total previsto dd mm aaaa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Valor de depreciagao para equipamentos novos ou usados adquiridos — Reg. Art. 8.2.4

% %
. Executado entre .
Total previsto | 4 " caa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Custos com equipamentos novos ou em segunda mao, desde que sejam amortizados de acordo com as normas contabilisticas
aplicaveis - Reg. Art. 8.3.1.c & Art. 8.3.2

% %
: Executado entre .
Total previsto | 4 " caa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ | Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Custos com consumiveis e outros fornecimentos — Reg. Art. 8.3.1.e

% %
. Executado entre .
Total previsto |\ " aaa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Custos com a aquisi¢éo de servicos a terceiros para a implementacéo do projeto — Reg. Art. 8.3.1.f

% %
. Executado entre .
Total previsto |\ " aaa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)

Despesas que resultem diretamente das obrigacdes impostas pelo contrato de projeto — Reg. Art. 8.3.1.g

% %
’ Executado entre .
Total previsto | 4 " caa — dd mm. aaaa (executado do periodo s/ Executado acumulado | (executado acumulado s/
total previsto) total)
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